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El 21 de enero de 2022, este Instituto recibié oficio No.020-22/2022 , de la Secretaria de Educacion y Cultura, donde nos
informa que el Presupuesto, autorizado por el H. Congreso del Estado para el ejercicio fiscal 2022 y comunicado a esa
Secretaria a través de la Subsecretaria de Egresos de la Secretaria de Hacienda del Gobierno de Estado, del Instituto de
Becas y Crédito Educativo del Estado de Sonora es por 644.79 millones de pesos, de los cuales segun la Ley de Ingresos
67.78 millones de pesos corresponden a Ingresos Propios quedando asignado con recurso del Estado el importe de 577.01
millones de pesos.

Al 30 de septiembre de 2022 los ingresos recaudados fueron por 329.88 millones de pesos de los cuales 46.36 millones de
pesos corresponden a recursos propios y 283.52 millones de pesos a aportaciones estatales para gasto de los cuales 1.78
millones de pesos corresponden a ADEFAS 2021. Adicionalmente el Instituto recuperd efectivo de capital de crédito
educativo por un importe de 27.18 millones de pesos e intereses devengados hasta el ejercicio 2016 por 422.50 miles de
pesos que no pasan por las cuentas de ingresos, y son utilizados para el pago de crédito educativo.

Se informa que se formalizaron documentos por el otorgamiento de crédito educativo por un importe de 133.28 millones de
pesos de los cuales se realizé el pago efectivo de los mismos por un importe de 96.28 millones de pesos.
Se realizo el pago de crédito educativo correspondiente al ejercicio 2021 por un importe de 4.15 millones de pesos

Al 30 de junio de 2022 los ingresos recaudados fueron por 197.95 millones de pesos de los cuales 30.22 millones de pesos
corresponden a recursos propios y 167.22 millones de pesos a aportaciones estatales para gasto de los cuales 1.52 millones
de pesos corresponden a ADEFAS 2021. Adicionalmente el Instituto recupero efectivo de capital de crédito educativo por
un importe de 26.98 millones de pesos e intereses devengados hasta el ejercicio 2016 por 524.52 miles de pesos que no
pasan por las cuentas de ingresos, y son utilizados para el pago de crédito educativo.

Se informa que se formalizaron documentos por el otorgamiento de crédito educativo por un importe de 69.61 millones de
pesos de los cuales se realizé el pago efectivo de los mismos por un importe de 62.11 millones de pesos.
Se realizo el pago de crédito educativo correspondiente al ejercicio 2021 por un importe de 4.13 millones de pesos.

Al 31 de marzo de 2022 los ingresos recaudados fueron por 100.23 millones de pesos de los cuales 15.14 millones de pesos
corresponden a recursos propios y 85.08 millones de pesos a aportaciones estatales para gasto de los cuales 1.48 millones
de pesos corresponden a ADEFAS 2021. Adicionalmente el Instituto recuperd efectivo de capital de credito educativo por
un importe de 32.48 millones de pesos e intereses devengados hasta el ejercicio 2016 por 679 miles de pesos que no pasan
por las cuentas de ingresos, y son utilizados para el pago de crédito educativo.

Se informa que se formalizaron documentos por el otorgamiento de crédito educativo por un importe de 58.22 millones de
pesos de los cuales se realizé el pago efectivo de los mismos por un importe de 30.19 millones de pesos.
Se realiz6 el pago de crédito educativo correspondiente al ejercicio 2021 por un importe de 3.5 millones de pesos.

En este avance preliminar al presupuesto del ejercicio, se presentan partidas que es necesario que se asigne suficiencia
presupuestal, cada una de ellas serad presentada al H. Junta Directiva de este Instituto para su aprobacion en la proxima
reunién programada.

Indicador 1.- Evaluacién de metas.
Cumplimiento de metas y objetivos de la Institucion.

Para el cierre del tercer trimestre de 2022 se realizé informe del logro de metas de las unidades administrativas de este
Instituto, alcanzando un 103.55%, esto debido a que varios indicadores se lograron al 100% y en algunos de los casos se
rebaso la meta, como lo es el caso la proporcion de créditos educativos otorgados a mujeres, asi como el recurso financiero
otorgado para becas de escuelas particulares. La capacitacion al personal también logra gran porcentaje debido a que los
cursos se estan realizando en linea en horarios fuera del horario de labores. Es importante mencionar que el indicador
recurso financiero otorgado para becas de escuelas particulares se programé informar de manera anual y se ha estado
realizando el registro mensualmente, razon por la cual el porcentaje de cumplimiento se elevo.

Para el cierre el segundo trimestre de 2022 se realizé informe del logro de metas de las unidades administrativas de este
instituto, alcanzando un 115.74%, esto debido a que varios indicadores se lograron al 100% y en algunos de los casos se
rebaso la meta, como lo es el caso la proporcion de becas y crédito educativos otorgados a mujeres, la capacitacion al
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personal, también logra gran porcentaje debido a que los cursos se estan realizando en linea en horarios fuera del horario
de labores. Es importante mencionar que el indicador recurso financiero otorgado para becas de escuelas particulares se
program¢ informar de manera anual y se ha estado realizando el registro mensualmente, razén por la cual el porcentaje de
cumplimiento se elevd.

Para el cierre el primer trimestre de 2022 se realizé informe del logro de metas de las unidades administrativas de este
instituto, alcanzando un 142.07%, esto debido a que varios indicadores se lograron al 100% y en algunos de los casos se
rebasé la meta, como lo es el caso del recurso otorgado para crédito educativo, la proporcion de crédito educativos
otorgados a mujeres, asi también los indicadores de proporcion de becas otorgadas a mujeres, la capacitacion al personal
también logra gran porcentaje debido a que los cursos se estan realizando en linea en horarios fuera del horario de labores.

Indicador 2- Porcentaje de cumplimiento de las obligaciones de transparencia de los sujetos obligados del Poder
Ejecutivo.

Al cierre del tercer trimestre se logré el 100% de cumplimiento de las obligaciones de Transparencia.
Al cierre del segundo trimestre se logré el 100% de cumplimiento de las obligaciones de Transparencia.
Al cierre del primer trimestre se logré el 100% de cum plimiento de las obligaciones de Transparencia.

Indicador 3.- Auditorias directas realizadas )
Para el ejercicio 2022 se programé realizar 5 informes de auditoria por parte del Organo Interno de Control.

Para el tercer trimestre se tenia contemplado el cum plimiento de una auditoria, la cual se llevo a cabo, sin embargo, no se
pudo presentar el informe ya que esta en firma por el Secretario de la Contraloria General. El cumplimiento de la meta se
presentara en el cuarto trimestre del ejercicio 2022.

Para el segundo trimestre se tenia contemplado el cumplimiento de una auditoria, la cual se llevd a cabo, sin embargo, no
se pudo presentar el informe por falta de Titular del OIC. E| cumplimiento de la meta se presentara en el tercer trimestre del
ejercicio 2022,

Para el primer trimestre se realizd un informe de auditoria cumpliendo al 100% con la meta programada.

Indicador 4.- Proporcién de Becas y Estimulos Educativos otorgados a mujeres estudiantes.
Para el ejercicio 2022 se programé que la proporcion de Becas y Estimulos educativos otorgados a mujeres estudiantes
correspondiera al 50% de las becas y estimulos a otorgar.

En el lIl trimestre 2022 se otorgaron 659 becas y estimulos educativos a mujeres estudiantes de un total de 1,343 que
corresponde al 49.07 % de lo otorgado para un cumplimiento del 98.37% en el trimestre y del 105.98% en relacion a la meta
anual.

En el Il trimestre se otorgaron 27,248 becas y estimulos educativos a mujeres estudiantes de un total de 51,387 que
corresponde al 53.03% de lo otorgado para un cumplimiento del 106.06% en el trimestre y del 106.20% en relacién a la
meta anual.

En el | trimestre se otorgaron 375 becas y estimulos educativos a mujeres estudiantes de un total de 638, que corresponde
al 58.78% de lo otorgado para un cumplimiento del 117.41% en el trimestre y del 117.55% en relacion a la meta anual.

Indicador 5.- Becas y Estimulos Educativos Otorgados
Numero de becas y estimulos otorgados de los programas de Educacién Basica, Guarderia ABC, Becas Especiales,
Manutencién y Lenguaje a Sefias, entre otros.

Para el ejercicio 2022 se programo beneficiar a 82,446 estudiantes.

Este indicador es anual y solo considerara los siguientes puntos:
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a) Beneficiarios de estimulos educativos otorgados en el 2022, ya que estos no obedecen a convocatoria alguna, y
son entregadas en una sola emision.

b) Beneficiarios de los programas de becas de las convocatorias que publiquen resultados en el ejercicio 2022.

Al cierre del lll trimestre se otorgaron 1,343 becas se consideraron 82 beneficiarios de estimulos educativos, 1 de beca para
hijos de policias caidos, 39 de SIPINNA “Nifias Adelante” y 596 de Becas Seguridad Publica Estatal.

En el Il trimestre se consideraron 4 Becas para Hijos de Policias Caidos, 18 beneficiarios del programa beca-crédito 100%,
108 Estimulos Educativos, 12 becas ICATSON, 39,496 beneficiarios de Beca de Primaria y Secundaria Publica, 3,596
beneficiarios de Estimulos Educativos a la excelencia académica de Primaria y Secundaria Publica y 8,153 beneficiarios del
programa Sonora de Oportunidades, técnico Superior Universitario y Licenciatura, Primer semestre 2022.

En el | trimestre se consideraron 35 becas para hijos de policias caidos, 3 becas Western New México University, 144
beneficiarios del programa Beca-Crédito 100%, 19 beneficiarios Beca 100%, 5 beneficiarios del programa Becas Mejores
Practicas 100%, 44 estimulos educativos, 293 beneficiarios del programa especial de apoyo para la manutencion educativa
para estudiantes vinculados al caso Guarderia ABC y 66 becas ICATSON, logrando un 79.65% de la meta en el trimestre y
un .77% de la meta anual.

Indicador 6.- Recurso financiero otorgado para Becas y Estimulos Educativos

Becas y estimulos otorgados de los programas de Educacién Béasica, Guarderia ABC, Becas Especiales,
Manutencién y Lenguaje a Sefias.

Para el ejercicio 2022 se programé entregar recursos por concepto de becas por un importe de $400.69 millones de pesos.

Al cierre del tercer trimestre 2022 se entregaron apoyos de becas y estimulos educativos por un monto de $32,042,481.05
con un porcentaje de cumplimiento alcanzado del 50.83% en el trimestre y del 27.11% en relacion a la meta anual.

El porcentaje de cumplimiento trimestral se debe a gue se presupuesto iniciar con el pago de becas Sonora de
Oportunidades Técnico Superior Universitario y Licenciatura segundo semestre del 2022 durante el mes de agosto y no se
inicio.

En el Il trimestre se entregaron apoyos de becas y estimulos educativos por un monto de $71,670.276.69 con un porcentaje
de cumplimiento alcanzado del 30.39% en el trimestre y del 18% en relacion a la meta anual.

En el | trimestre se entregaron apoyos de Becas y Estimulos Educativos por un monto de $441,213.94 con un porcentaje
de cumplimiento alcanzado del 19.8% en el trimestre y del 0.11% en relacion a la meta anual. Se programé entregar
$122,000.00 en estimulos educativos, sin em bargo, no hubo solicitudes de la ciudadania, por lo que se decidi6 reprogramar
la entrega de becas para el Il trimestre.

Indicador 7.- Recurso financiero otorgado para becas de escuelas particulares.
Para el ejercicio 2022 se programd entregar recursos por concepto de becas de escuelas particulares por un importe de
$118.38 millones de pesos.

Al cierre del Il trimestre 2022 se entregaron apoyos de becas para escuelas particulares por un monto de $2,446,424 .56
con un porcentaje alcanzado del 131.20% en el trimestre y del 7.40 % en relacién a la meta anual.

El registro de la cuantificacion del importe de las becas para escuelas particulares Beca-Crédito 100% se programé de
manera anual y se ha estado realizando el registro mensualmente, razén por la cual el porcentaje de cumplimiento se elevo.

En el Il trimestre se entregaron apoyos de becas y estimulos educativos por un monto de $3,002,180.29 con un porcentaje
de cumplimiento alcanzado del 768.60% en el trimestre y del 5.333% en relacion a la meta anual.

El registro de la cuantificacion del importe de las becas para escuelas particulares Beca-Crédito 100% se programé de
manera anual y se ha estado realizando el registro mensualmente, razén por la cual el porcentaje de cumplimiento se elevé.

En el | trimestre se entregaron apoyos de becas y estimulos educativos por un monto de $3,309,769.61 con un porcentaje
de cumplimiento alcanzado del 847% en el trimestre y del 2.8% en relacion a la meta anual.
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El registro de la cuantificacién del importe de las becas para escuelas particulares beca-crédito 100% se programé de
manera anual y se ha estado realizando el registro mensualmente, razén por la cual el porcentaje de cumplimiento se elevé.

Indicador 8.- indice de cobertura de becas y estimulos educativos.
Para el ejercicio 2022 se program¢ un indice de cobertura de becas y estimulos educativos anual de 10.82%.

Este indicador se informara el IV trimestre, debido a que su programacién es anual.

Indicador 9.- Porcentaje de cumplimiento de recurso financiero devengado para becas y estimulos educativos.
Para el ejercicio 2022 se programé cumplir al 100% la entrega del recurso devengado para becas y estimulos educativos.

En el lll trimestre se entregaron apoyos de becas y estimulos educativos por un monto de $32,042,481.05 con un porcentaje
de cumplimiento alcanzado del 50.83% en el trimestre.

En el Il trimestre se entregaron apoyos de becas y estimulos educativos por un monto de $71 ,670.276.69 con un porcentaje
de cumplimiento alcanzado del 30.39% en el trimestre.

Para este | trimestre el porcentaje de cumplimiento en entrega de recurso para becas y estimulos educativos alcanzé un
19.84% en el trimestre y .11% en relacion a la meta anual. Se reprogramo el pago de becas para el segundo trimestre
esperando aumentar el % de cumplimiento.

Indicador 10.- Proporcion de Créditos Educativos Otorgados a mujeres estudiantes.
Para el ejercicio 2022 Se program6 que la proporcion de Créditos Educativos Otorgados a mujeres estudiantes
correspondiera al 50% de los créditos a otorgar.

En el lll trimestre 2022 se otorgaron 2,582 créditos educativos a mujeres estudiantes de un total de 4,345 que corresponde
al 59.42% de lo otorgado para un cumplimiento del 118.87% en el trimestre y del 118.73% en relacién a la meta anual.

En el Il trimestre se otorgaron 734 créditos educativos a mujeres estudiantes de un total de 1,292, que corresponde al
56.81% de lo otorgado para un cumplimiento del 113.68% en el trimestre y del 116.85% en relacion a la meta anual.

En el | trimestre se otorgaron 2,706 créditos educativos a mujeres estudiantes de un total de 4,507, que corresponde al 60%
de lo otorgado para un cumplimiento del 120% en el trimestre y del 120% en relacién a la meta anual.

Indicador 11- Recursos financiero otorgado para Crédito Educativo. -Colocar los recursos presupuestados para
financiar a los acreditados de los niveles media basica, media Superior y Superior.
Para este ejercicio 2022 se programd entregar 140.08 millones de pesos en Crédito Educativo.

En el Ill trimestre 2022 se entregaron apoyos de crédito educativo por un monto de $63,670,519.73 con un cumplimiento
del 99.29% en el trimestre y del 95.15% de avance con respecto a la meta anual.

En el Il trimestre se entregaron apoyos de crédito educativo por un monto de $11,386,908.10 para un cumplimiento del
76.41% en el trimestre y del 49.70% con respecto a la meta anual.

En el | trimestre se entregaron apoyos de crédito educativo por un monto de $58,229,623.82 para un cumplimiento del
119.58% en el trimestre y del 41.5% con respecto a la meta anual. El porcentaje alcanzado obedece al aumento en el
otorgamiento de Programa de Crédito Educativo para intercambios y Estudios en el Extranjero, en el cual se otorgan montos
superiores a los de los programas de crédito educativo tradicionales.

Indicador 12.- Créditos Educativos Otorgados.
Para el ejercicio 2022 se programé otorgar 15,000 créditos.

Durante el Il trimestre 2022 se documentaron debidamente 4,345 créditos educativos en los diferentes programas,
obteniéndose un porcentaje de cumplimiento del 68.87% en el trimestre y del 67.63% respecto a la meta anual.




ANEXO A
Instituto de Becas y Crédito Educativo del Estado de Sonora
Sistema Estatal de Evaluacion
JUSTIFICACIONES

TRIMESTRE: TERCERO 2022
Al 30 dq septiembre 2022

Durante el Il trimestre se documentaron debidamente 1,292 créditos educativos en los diferentes programas, obteniéndose
un porcentaje de cumplimiento del 67.54% en el trimestre y del 38.66% respecto a la meta anual. La promocién que se llevo
a cabo en el 2021 no impacté como se esperaba en el otorgamiento de créditos educativos debido a la Pandemia por
COVID-19, afectando sobre todo a los programas de Inscripcion en la modalidad de largo plazo, el programa de materiales
de estudio y equipo de cdmputo y a los niveles basico y superior.

Durante el | trimestre se documentaron debidamente 4,507 créditos educativos en los diferentes programas, obteniéndose
un porcentaje de cumplimiento del 87.48% en el trimestre y del 30% respecto a la meta anual. La promocion que se llevé a
cabo en el 2021 no impactd como se esperaba, afectando sobre todo a los programas de inscripcion en la modalidad de
largo plazo, el programa de materiales de estudio y equipo de computo y a los niveles basico y superior.

Indicador 13.- indice de cobertura de créditos educativos.
Para el ejercicio 2022 se programé un indice de cobertura de créditos educativos anual de 1.97%.
Este indicador se informara el IV trimestre, debido a que su programacion es anual.

Indicador 14.- Cartera vencida recuperada.
Para el ejercicio fiscal 2022 se programé la recuperacién de 150.0 millones de pesos por concepto de recuperacion liquida
de credito educativo.

Para el tercer trimestre 2022 se programé recibir 36.37 millones de pesos por concepto de recuperacion liquida de crédito
educativo, logrando recuperar un importe de 30.47 millones de pesos, es decir un 83.79% de la meta programada para el
tercer trimestre y un 62.02% de la meta anual. Los programas de apoyo a los acreditados a través de los descuentos
autorizados, la suspensién de las acciones de cobranza externa por decisiones administrativas, asi como el mayor importe
de la cartera vencida en la etapa judicial y la naturaleza lenta de cobranza afectan el importe de crédito recuperado.

Para el segundo trimestre 2022 se programa recibir 36.82 millones de pesos por concepto de recuperacion liquida de crédito
educativo, logrando recuperar un importe de 29.94 millones de pesos, es decir un 81.32% de la meta programada para el
segundo trimestre y un 41.70% de la meta anual. Los programas de apoyo a los acreditados a través de los descuentos
autorizados, la suspension de las acciones de cobranza externa por decisiones administrativas, asi como el mayor importe
de la cartera vencida en |a etapa judicial y la naturaleza lenta de cobranza afectan el importe de crédito recuperado.

Para el primer trimestre 2022 se programé recibir 39.43 millones de pesos por concepto de recuperacion liquida de crédito
educativo, logrando recuperar un importe de 32.61 millones de pesos, es decir un 82.69% de la meta programada para el
primer trimestre y un 21.74% de la meta anual. Los programas de apoyo a los acreditados a través de los descuentos
autorizados, la suspensién de las acciones de cobranza externa por decisiones administrativas, asi como el mayor importe
de la cartera vencida en la etapa judicial y la naturaleza lenta de cobranza afectan el importe de crédito recuperado.

Indicador 15.- Descuentos y condonaciones otorgadas a beneficiarios.

Este indicador se programdé en base al nimero de beneficiarios a los que se les otorg6 descuentos o condonaciones en su
crédito educativo en ejercicios anteriores. Esta accion se establece con el fin de apoyar a los acreditados para que puedan
terminar de pagar su crédito educativo.

Para el ejercicio 2022 se programo realizar condonaciones y descuentos a 12,000 beneficiarios.

Para el tercer trimestre de 2022 se programé realizar condonaciones a 1 ,464 beneficiarios, logrando realizar condonaciones
y descuentos a 1,088 beneficiarios, es decir un 74.31 % de la meta programada para el trimestre y un 69.93% de la meta
anual, esto se debe a los programas de apoyo a los acreditados a través de los descuento autorizados, la suspension en
los primeros meses del ano de las acciones de cobranza externa, asi como el mayor importe de la cartera vencida en |a
etapa judicial y la naturaleza lenta de cobranza afectan el importe de crédito recuperado.

Para el segundo trimestre de 2022 se programé realizar condonaciones a 1,410 beneficiarios, logrando realizar
condonaciones y descuentos a 1,116 beneficiarios, es decir un 79.12 % de la meta programada para el trimestre y un
60.87% de la meta anual, los programas de apoyo a los acreditados a través de los descuento autorizados, la suspension




ANEXO A
Instituto de Becas y Crédito Educativo del Estado de Sonora
Sistema Estatal de Evaluacién
JUSTIFICACIONES

TRIMESTRE: TERCERO 2022
Al 30 de septiembre 2022

de las acciones de cobranza externa por decisiones administrativas, asi como el mayor importe de la cartera vencida en la
etapa judicial y la naturaleza lenta de cobranza afectan el importe de crédito recuperado.

Para el primer trimestre de 2022 se program¢ realizar condonaciones a 7,408 beneficiarios, logrando realizar condonaciones
y descuentos a 6,188 beneficiarios, es decir un 83.53 % de la meta programada para el trimestre y un 51.57% de la meta
anual, esto se debe principalmente a los programas de apoyo a los acreditados a través de los descuento autorizados, la
suspension de las acciones de cobranza externa por decisiones administrativas, asi como el mayor importe de la cartera
vencida en la etapa judicial y la naturaleza lenta de cobranza afecta el nimero de acreditados con pago.

Indicador 16.- Descuentos y condonaciones realizadas por programas de recuperacion.

Este indicador se programé en base a los descuentos o condonaciones otorgadas a los acreditados en ejercicios anteriores.
Esta accion se establece con el fin de apoyar a los acreditados para que puedan terminar de pagar su crédito educativo
Para el ejercicio 2022 se programo realizar condonaciones y descuentos por un importe de 38.91 millones de pesos por
programas de recuperacion.

Para el tercer trimestre de 2022, se program¢ realizar condonaciones por un importe de 9.68 millones de pesos, logrando
realizar condonaciones y descuentos por un importe de 8.36 millones de pesos, es decir un 86.35% de la meta programada
para el trimestre y un 64.07% de la meta anual, los programas de apoyo a los acreditados a través de los descuento
autorizados, la suspension en los primeros meses del afio de las acciones de cobranza externa, asi como el mayor importe
de la cartera vencida en la etapa judicial y la naturaleza lenta de cobranza afectan el importe de crédito recuperado.

Para el segundo trimestre de 2022, se programa realizar condonaciones por un importe de11.13 millones de pesos, logrando
realizar condonaciones y descuentos por un importe de 7.71 millones de pesos, es decir un 69.31% de la meta programada
para el trimestre y un 42.59% de la meta anual, los programas de apoyo a los acreditados a través de los descuento
autorizados, la suspension en los primeros meses del afio de las acciones de cobranza externa, asi como el mayor importe
de la cartera vencida en la etapa judicial y la naturaleza lenta de cobranza afectan el importe de crédito recuperado.

Para el primer trimestre de 2022, se programé realizar condonaciones por un importe de 8.38 millones de pesos, logrando
realizar condonaciones y descuentos por un importe de 8.85 millones de pesos, es decir un 105.59% de la meta programada
para el trimestre y un 22.76% de la meta anual, esto se debe principalmente la campana de difusion de los apoyos a través
del pago directo a capital ha provocado el aumento en la participacion de un mayor nimero de beneficiados atrasados a
estos programas, considerando en ello la oportunidad de liquidacién de los adeudos, oportunidad generada y comprometida
por el ejecutivo.

Indicador 17.- indice de Recuperacion de Cartera vencida.

Para el ejercicio 2022 se programoé un indice de cobertura de créditos educativos anual de 18.44%.

Este indicador se informara el IV trimestre, debido a que su programacion es anual.

Indicador 18.- Porcentaje de cumplimiento de monto de descuentos y condonaciones.
Para el ejercicio 2022 se programé cumplir al 100% monto de descuentos y condonaciones.

Para este tercer trimestre el porcentaje de cumplimiento de monto de descuentos y condonaciones alcanzé un 83.35%, esto
puede deberse a que la campafia de difusién de los apoyos a través del pago directo a capital no ha provocado la
participacion de beneficiados con mayor atraso en estos programas.

Para este segundo trimestre el porcentaje de cumplimiento de monto de descuentos y condonaciones alcanzo un 69.31%,
esto puede deberse a los programas de apoyo a los acreditados a través de los descuentos autorizados, la suspension en
los primeros meses del afio de las acciones de cobranza externa, asi como el mayor importe de la cartera vencida en la
etapa judicial y la naturaleza lenta de cobranza afectan el importe de crédito recuperado.

Para este | trimestre el porcentaje de cumplimiento de monto de descuentos y condonaciones alcanzé un 105.59%, lo
anterior obedece a la campana de difusion de los apoyos a través del pago directo a capital ha provocado el aumento en la
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participacion de un mayor nimero de beneficiados con mayor atraso en estos pregramas, considerando en ello |a
oportunidad de liquidacién de los adeudos, oportunidad generada y comprometida por el ejecutivo.

Indicador 19.- Procesos Automatizados
Automatizacién de Procesos en el sistema PLASA ICEES.
Para el ejercicio 2022 se programo automatizar 80 procesos de operacién del Instituto.

Pare este tercer trimestre se cumplié la meta al 100% automatizando 20 procesos conforme los programado en el trimestre
y con un porcentaje de cumplimiento de la meta anual del 76%.

Para este segundo trimestre se tenia programados la automatizacion de 20 procesos logrando 21, la meta se excede por
un proceso automatizado no programado relativo al proceso de cierre de mes, el cual fue necesario modificar en base a
revision interna del mismo proceso.

De 20 procesos programados para el primer trimestre se alcanzaron 20.
Indicador 20- Porcentaje de decremento en nimero de observaciones de auditoria al Informe de Cuenta Publica.

Este indicador se informara en el tercer trimestre.

Oficialmente no hemos logrado una disminucién en el nimero de observaciones respecto del aio anterior, debido a que en
2021 tenemos 5 observaciones que se encuentran en proceso de solventacion, esperamos que para el cierre del ejercicio
se logre tenerlas solventadas al 100% y cumplir la meta programada.

Indicador 21.-Revisién y Presentacion de Informes y Reportes Financieros, Contables y Presupuestales ya
elaborados. Entrega de informacion en tiempo y forma.
Para el ejercicio 2022 se program¢ la entrega de 144 informes contables, financieros y presupuestales.

En este tercer trimestre se programo la presentacion de 36 informes, sin embargo se presentaron 45 informes, debido a que
por parte de la Secretaria de Hacienda nos solicitaron 3 informes adicionales cada mes (Anexo C, Anexo B y MIR).

En este segundo trimestre se programé la presentacion de 35 informes cum pliendo al 100% con la meta programada

En este trimestre se programoé la presentacion de 38 informes, sin embargo, se elaboraron 37, debido a que en las
obligaciones fiscales ante el SAT no nos requiere la presentacion de la declaracion anual, logrando el 97.37% de la meta
en el trimestre y 25.69% de la meta anual

Indicador 22.- Capacitacién de Desarrollo de Personal
Capacitar a los empleados del Instituto mediante la asistencia de 12 cursos en el ejercicio 2022,

para este Ill trimestre se tenia programada la asistencia del personal a 3 cursos y se documenté la asistencia de 70
servidores publicos en 6 temas propuestos, es decir un 200% de la meta programada para el trimestre y un 175% de la
meta anual, logrando que 21 servidores publicos se capacitaran hasta en 2 cursos, en algunos casos hastaen4 o0 5 temas,

el nimero de cursos aumenta debido a que estos se han impartido en linea, asi como en horarios fuera de la jornada de
laboral.

Para este segundo trimestre se tenia programada la asistencia del personal a 3 cursos y se documentd la asistencia de 70
servidores publicos, en 5 temas propuestos, es decir un 166.67% de la meta programada para el trimestre y un 125% de la
meta anual, logrando que 31 servidores publicos se capacitaran hasta en 2 cursos. El nimero de cursos aumenta debido a
que estos se han impartido en linea, asi como en horarios fuera de la jornada de laboral.

Para este primer trimestre se tenia programada la asistencia del personal a 3 cursos y se documento la asistencia de 77
servidores pablicos, en 10 temas propuestos, es decir un 333.33% de la meta programada para el trimestre y un 83.33% de
la meta anual, logrando que varios servidores se capacitaran hasta en 4 cursos. el nimero de cursos aumenta debido a que
estos se han impartido en linea, asi como en horarios fuera de Ia jornada de laboral.
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Indicador 23.- Indice de calidad en los informes trimestrales.

Para este tercer trimestre se logré el 100% del indice de calidad de los informes trimestrales presentados en el ejercicio
2022.

Para este segundo trimestre se obtuvo una calificacion de 95.59% en la calidad de los informes trimestrales debido a que
se corrigié un reporte.

Para este primer trimestre se logro el 100% del indice de calidad de los informes trimestrales presentados en el ejercicio
2022.

Indicador 24- Elaboracion de Néminas del Personal

Para el tercer trimestre del ejercicio 2022 se elaboraron las 6 néminas de personal, que se tenian programadas.
Para el segundo trimestre del ejercicio 2022 se elaboraron las 6 néminas de personal, que se tenian programadas.
Para el trimestre primero del ejercicio 2022 se elaboraron las 6 nominas de personal, que se tenian programadas.

Indicador 25.- Gestion de convenios de donativos realizados
Para el ejercicio 2022 se programo la gestion de 2 convenios. Se em pezara a informar a partir del segundo trimestre.

En este tercer trimestre no se programé meta a presentar.

Para el cierre del segundo trimestre se logré la meta programada al 100% con la gestién de un convenio de donativo
realizado, mismo que se logra con una ex beneficiaria del instituto con el fin de corresponder al apoyo otorgado.

Transferencias y adecuaciones presupuestales
Se realizaron adecuaciones y transferencias en las siguientes partidas

Tercer Trimestre

11301 SUELDOS $1,833,528.22. - Reclasificacién en el tercer trimestre por $1,600,729.11 para partida 11301 de SC esto
debido a que el presupuesto se elabora con tabulador 2021 y la partida 16101 es para la prevision de incremento de sueldo,
asi también se toma de la partida 14109 por tener suficiencia presupuestal.

11303 REMUNERACIONES DIVERSAS $21,576.33. - Reclasificacion en el tercer trimestre por $21,576.33 para partida
11303 de GF esto debido a que el presupuesto se elabora con tabulador 2021 y la partida 16101 es para la previsién para
incremento de sueldos.

13403 ESTIMULOS AL PERSONAL DE CONFIANZA $23,100.00. - Reclasificacién en el tercer trimestre por $23,100.00 para
partida 13403 de SPL esto debido a que el presupuesto se elabora con tabulador 2021 y la partida 16101 es para la prevision
de incremento de sueldos.

14103 APORTACIONES POR SEGURO DE RETIRO AL ISSSTESON $1,299.90. - Reclasificacion en el tercer trimestre por
$1,299.00 para partida 14103 esto debido a que el presupuesto se elabora con tabulador 2021 v la partida 16101 es para
la previsién de incremento de sueldos.

14109 APORTACION POR SERVICIO MEDICO DEL ISSSTESON $-749,361.45. - Reclasificacién en el tercer trimestre por S-
749,361.45 para partida 11301 de SC esto debido a que el presupuesto se elabora con tabulador 2021 y la partida 14109
cuenta con suficiencia presupuestal.
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15202 PAGO DE LIQUIDACIONES $1,337,785.00. - Reclasificacidn en el tercer trimestre por $-327,705.24 para partida
15202 para el pago de liquidaciones de personal que causa baja se toma de la partida 16101 que es la que contaba con
suficiencia presupuestal.

15416 APOYO PARA UTILES ESCOLARES $220.00.- Reclasificacion en el tercer trimestre por $220.00 para partida
15416 esto debido a que el presupuesto se elabora con tabulador 2021 y la partida 16101 es para la previsién de incremento
de sueldos.

16101 PREVISION PARA INCREMENTO DE SUELDOS $-2,474,058.00. -Reclasificacion en el tercer trimestre por S-
1,225,269.13 para partida 11301 de SCy 15202 de varios centros de costos para el pago de liquidaciones de personal que
causa baja, se toma de la partida 16101 que es la que contaba con suficiencia presupuestal.

21401 MATERIALES Y UTILES PARA EL PROCESAMIENTO DE EQUIPOS Y BIENES INFORMATICOS $-5,000.00. -Reclasificacién
en tercer trimestre de $ -5,000.00 para pago de 4000 botellas de agua que se utilizaron en evento de entrega de becas
llevado a cabo en arena ITSON de Cd. Obregén el dia 21 de julio de 2022.

22101 PRODUCTOS ALIMENTICIOS PARA EL PERSONAL EN LAS INSTALACIONES $-5,200.00. -Reclasificacién en tercer
trimestre de $-5,200.00 para pago de 4000 botellas de agua que se utilizaron en evento de entrega de becas llevado a cabo
en arena ITSON de Cd. Obregén el dia 21 de julio de 2022.

22106 ADQUISICION DE AGUA POTABLE $13,200.00. - Reclasificacién en tercer trimestre de $13,200.00 para pago de 4000
botellas de agua que se utilizaron en evento de entrega de becas llevado a cabo en arena ITSON de Cd. Obregén el dia 21
de julio de 2022.

22301 UTENSILIOS PARA EL SERVICIO DE ALIMENTACION $-1,000.00. -Reclasificacién en tercer trimestre de
$-1,000.00 para pago de 4000 botellas de agua que se utilizaron en evento de entrega de becas llevado a cabo en arena
ITSON de Cd. Obregon el dia 21 de julio de 2022.

25301 MEDICINAS Y PRODUCTOS FARMACEUTICOS $-2,000.00. - Reclasificacion en tercer trimestre de $-2,000.00 para
pago de 4000 botellas de agua que se utilizaron en evento de entrega de becas llevado a cabo en arena ITSON de Cd.
Obregodn el dia 21 de julio de 2022.

26101 COMBUSTIBLES $40,000.00. -  Reclasificacion en tercer trimestre de $40,000.00 modificacién presupuestal
otorgada por Gobierno del Estado OF. NO. SE-05.06-2509/2022 para cubrir entrega de becas en distinto municipios del
estado como Benito Judrez y Cd. Obregén; Villa Hidalgo, Huasabas, Granados, entre otros.

29401 REFACCIONES Y ACCESORIOS MENOQRES DE EQUIPO DE COMPUTO Y TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION $-2,000.00.
- Reclasificacion en tercer trimestre de $-2,000.00 para 29801 para la compra de bateria para la planta de luz.

29801 REFACCIONES Y ACCESORIOS MENORES DE MAQUINARIA Y OTROS EQUIPOS. - $2,000.00. - Reclasificacién en tercer
trimestre de $2,000.00 para 29801 para la compra de bateria para la planta de luz, se toma de la partida 29401.

32301 ARRENDAMIENTO DE MUEBLES, MAQUINARIA Y EQUIPO $115,000.00. - Reclasificacion en tercer trimestre
de $115,000.00 modificacién presupuestal otorgada por Gobierno del Estado mediante oficio NO. SE-05.06-2509-2022
para arrendamiento de mobiliario que se requiere en entrega de becas (pantallas, sillas, mesas).
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32501 ARRENDAMIENTO DE EQUIPO DE TRANSPORTE $148,057.10. - Reclasificacion en-tercer trimestre de $148,057.10
modificacion presupuestal otorgada por Gobierno del Estado mediante oficio NO. SE-05.06-2509-2022 para
arrendamiento de vehiculos que se requieren en entrega de becas. También se reclasificé recurso de la partida 35501.

33101 SERVICIOS LEGALES, DE CONTABILIDAD, AUDITORIAS Y RELACIONADOS $3,480.00. - Reclasificacion en tercer
trimestre de $3,480.00 para partida 33101 servicios legales, de la direccién de administracion, para el pago de escritura
publica n0.9142 que contiene poder a favor de despachos de cobranza externo, se tomo de la partida 33301 por contar
con suficiencia presupuestal.

33201 SERVICIOS DE DISENO, ARQUITECTURA, INGENIERIA Y ACTIVIDADES RELACIONADAS $160,000.00. -Reclasificacién
en tercer trimestre de $160,000.00 mediante oficio NO. SE-05.06-2509-2022 otorgada por Gobierno del Estado para pago
de dictdmenes necesario para el Programa Interno de Proteccién Civil.

33301 SERVICIOS DE INFORMATICA  $-421,080.00. - Reclasificacién en tercer trimestre por $-421,080.00 para las
partidas 33101 y 33302 para el pago de servicios profesionales para el asesoramiento para la implementacién del sistema
institucional de archivo (elaboracién de diagnéstico, dimensionamiento, consultoria técnica y administrativa para la
organizacion del sistema institucional de archivo).

33302 SERVICIOS DE CONSULTORIAS $417,600.00. -Reclasificacién en tercer trimestre por $-417,600.00 de la partida 33301
para el pago de servicios profesionales para el asesoramiento para la implementacion del sistema institucional de archivo
(elaboracion de diagndstico, dimensionamiento, consultoria técnica y administrativa para la organizacién del sistema
institucional de archivo).

35501 MANTENIMIENTO Y CONSERVACION DE EQUIPO DE TRANSPORTE $-50,005.10. -Reclasificacion en tercer trimestre
por $-45,365.10 para partida 38301 para pago de ambulancia utilizada en entrega de becas basica y superior en arena Itson
en Cd. Obregon.

Asi como para partida 32501 para pago de la renta de 2 van, por un dia y con chofer, para transportar a 30 empleados del
Instituto de las oficinas de Hermosillo a Ciudad Obregoén, para apoyar en evento de entrega de becas el dia 21 de julio y
renta de vehiculos para traslado de personal que acude a entrega de becas en los distintos municipios del estado.

35801 SERVICIOS DE LIMPIEZA Y MANEJO DE DESECHOS $16,653.64. - Reclasificacion en tercer trimestre por
$2,756.16 de la partida 35901 para el pago de limpieza del local no. 18 ubicado en plaza Son Mol.

35901 SERVICIOS DE JARDINERIA Y FUMIGACION -16,653.64 Reclasificacion en tercer trimestre por -$2,756.16
para la partida 35801 para el pago de limpieza del local no. 18 ubicado en plaza Son Mol.

36101 DIFUSION POR RADIO, TELEVISION Y OTROS MEDIOS DE MENSAJES SOBRE PROGRAMAS Y ACTIVIDADES
GUBERNAMENTALES  $516,019.92. - Reclasificacién en tercer trimestre por $169,383.00 otorgada por comunicacion
social para pago de facturas pautas en edicion impresa convocatoria becas formacién y convocatoria becas escuelas
particulares; asi como modificacién a presupuesto estatal autorizada por Subsecretaria de Egresos mediante oficio no.
SE.05.06-2509-2022 por gastos generados en entrega de becas.

37501 VIATICOS EN EL PAIS  $-43,790.00. - Reclasificacion en tercer trimestre por $46,210.00 de la partida 37502 para
el pago viaticos de personal que acude a eventos por entrega de becas en los distintos municipios del estado.

37502 GASTOS DE CAMINO $-46,210.00. - Reclasificacion en tercer trimestre por -546,210.00 para la partida 37501
para el pago viaticos de personal que acude a eventos por entrega de becas en los distintos municipios del estado.
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38101 GASTOS DE CEREMONIAL 0.00.- Reclasificacion en tercer trimestre por -54,640.00 para la partida 38301 debido a
que se rento una ambulancia y se registré en partida 38101 siendo la partida correcta 38301, la ambulancia se utilizd en
evento masivo de entrega de becas.

38301 CONGRESOS Y CONVENCIONES $11,948.00. -Reclasificacién en tercer trimestre por$11,948.00 de las partidas 35501
y 38101 esta ultima debido a que se rentd una ambulancia y se registré en partida 38101 siendo la partida correcta 38301,
la ambulancia se utilizé en evento masivo de entrega de becas.

Segundo Trimestre

11301 SUELDOS $232,799.11. — Ampliacién en segundo trimestre por $232,799.11 de la partida 16101, se realiza
reclasificacion de recursos de Subdireccion de Integracién de Pagos a Gestion Financiera por cambio de adscripcién como
comisionada de la C. Alejandra Ordufio Fragoza., asi reclasificacion de recursos para sueldos en Subdireccién de Cartera
esto debido a que el presupuesto se elabora con tabulador del afio anterior.

15202 PAGO DE LIQUIDACIONES $1,010,079.76. — Ampliacion en segundo trimestre por $687,443.62 por reclasificacion
de la partida 16101 para pago de liquidaciones de personal de Subdireccion de Cartera, Contabilidad, Desarrollo
Organizacional y Unidad de Transparencia de causé baja el 15 de mayo de 2022 y 16 de junio de 2022.

15421 BONO DE DIA DE MADRES $1,380.00. — Ampliacién en segundo trimestre por $1,380.00 por reclasificacion de la
partida 16101 para complemento de bono de dia de madres debido a que el presupuesto se elabora con el tabulador del
afio anterior y se toma de la previsién para incremento de sueldos.

15424 BONO DEL DIA DEL PADRE $980.00.- Ampliacion en segundo trimestre por $980.00 por rreclasificacion para
complemento de bono de dia del padre se realiza debido a que el presupuesto se elabora tomando como base el tabulador
del afio inmediato anterior, se toma de la partida 16101.

15430 APOYO PARA LA COMPRA DE UNIFORME DE TRABAJO $3,550.00. — Ampliacion en segundo frimestre por
$3,550.00 de la partida 16101 para pago de complemento de apoyo para compra de uniformes a personal sindicalizado,
esto debido a que el presupuesto se calcula con tabulador 2021.

16101 PREVISION PARA INCREMENTO DE SUELDOS $-1,248,788.87. — Reduccion en segundo trimestre por
$-926,152.73 para las partidas 11301,15421, 15424, 15430 para complemento de bono de dia de madres, complemento
del pago de apoyo para compra de uniformes, asi como reclasificacion de recursos para sueldos en Subdireccion de Cartera
debido a que el presupuesto se elabora con el tabulador del afio anterior y se toma de la prevision para incremento de
sueldos, asi también se da suficiencia a la partida 15202 por liquidaciones de personal que causa baja por cambio de
administracion de las 4rea de Cartera, Desarrollo Organizacional, Contabilidad y Unidad de Transparencia.

31601 SERVICIOS DE TELECOMUNICACIONES Y SATELITES $-172.459.60. — Reduccién en segundo trimestre por $-
172,459.60 para la partida 31701 debido a que el instituto requiere comunicar con voz y datos sus oficinas, ubicadas en
Hermosillo, Obregdn, y Nogales mediante el arrendamiento de lineas y/o circuitos de transmisién, para lo cual, requiere la
contratacion de servicios de comunicacién entre ambas ciudades para poder brindar atencién directa a nuestros
beneficiarios de los programas de Crédito Educativos y los Programas de Becas y Estimulos Educativos, este tltimo se
apertura convocatoria de Becas para Escuelas Oficiales nivel basico y Becas para Universidades Publicas Estatales a partir
del dia 10 de marzo del afio en curso, por lo que es necesario contar con el servicio activo, se amplié el nimero de Mbps.;
ademas se reclasifican recursos a la partida 36101 para el pago de mensajes y correos masivos con motivo de la
convocatoria de becas oficiales y universidades, pago de correos masivos y mensajes de texto por cierre de convocatoria
de becas, asi como para el pago de la publicacién de la convocatoria de becas para estudiantes con discapacidad auditiva.
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Se toma de la partida 31601 debido a que ya se tiene el contrato de servicio de voz y datos de abril a diciembre, y en la
partida 36101 no nos otorgaron todo el recurso solicitado en el anteproyecto de egresos.

31701 SERVICIOS DE ACCESO A INTERNET, REDES Y PROCESAMIENTO DE INFORMACION $105,427.00. -
Ampliacion en segundo trimestre por $105,427.00 de la partida 31601 debido a que el instituto requiere comunicar con voz
y datos sus oficinas, ubicadas en Hermosillo, Obregon, y Nogales mediante el arrendamiento de lineas y/o circuitos de
transmision, para lo cual, requiere la contratacién de servicios de comunicacion entre ambas ciudades para poder brindar
atencién directa a nuestros beneficiarios de los programas de Crédito Educativos y los Programas de Becas y Estimulos
Educativos, este Gltimo se apertura convocatoria de Becas para Escuelas Oficiales nivel basico y Becas para Universidades
Publicas Estatales a partir del dia 10 de marzo del afio en curso, por lo que es necesario contar con el servicio activo se
ampli6 el nimero de Mbps.

33801 SERVICIO DE VIGILANCIA $40,268.73. — Ampliacién en segundo trimestre por $40,268.73 por reclasificacién de
la partida 35701 en la cual ya se tienen asignados los contratos para el resto del afio y se tenia la suficiencia para
complementar el pago del servicio de vigilancia el cual aumenté de precio, la contratacién se realizé mediante licitacion
publica.

35302 MANTENIMIENTO Y CONSERVACION DE BIENES INFORMATICOS $-3,132.00. — Reduccién en segundo
trimestre por $-3,132.00 por reclasificacién de la partida la 35302 de SIT debido a que se programo contratar un prestador
de servicios profesionales y no se ha realizado el contrato por ser prioritarios otros gastos que no se aprobaron en el
presupuesto de egresos 2022, el recurso se utiliza para pago de lona de 3 x 2 utilizada en evento de entrega de becas
llevado a cabo en la arena Sonora el dia 17 de junio de 2022.

35501 MANTENIMIENTO Y CONSERVACION DE EQUIPO DE TRANSPORTE $-4,640.00. - Reduccién en segundo
trimestre por $4,640.00 para reclasificar a partida 38101, gastos ceremoniales para el pago de servicio de 2 ambulancias
con paramedicos en horario de 17:00 horas a 21:00 horas el dia 17 de junio para evento de inicio de entrega de becas.

35701 MANTENIMIENTO Y CONSERVACION DE MAQUINARIA Y EQUIPO $-40,268.73. — Reduccién en segundo
trimestre por $-40,268.73 para reclasificar a la partida 33801 para complementar el pago del servicio de vigilancia el cual
aumento de precio, la contratacion se realizo mediante licitacién publica. Se toma de esta partida en la cual ya se tienen
asignados los contratos para el resto del afio y se cuenta con suficiencia

35801 SERVICIOS DE LIMPIEZA Y MANEJO DE DESECHOS $13,897.48. - Ampliacién en segundo trimestre por
$13,897.48 de la partida 35901 para el pago de servicio de recolecciéon de basura por diferencias en prorrateo y pago de
servicio de limpieza (el servicio se licitd y aumentd un poco respecto a lo programado) se toma de servicio de jardineria
debido a que no se generé contrato por este servicio.

35901 SERVICIOS DE JARDINERIA Y FUMIGACION $-13,897.48. — Reduccion en segundo trimestre por $13,897.48
para la partida 35801 para el pago de servicio de recoleccién de basura por diferencias en prorrateo y pago de servicio de
limpieza (el servicio se licité y aumenté un poco respecto a lo programado) se toma de servicio de jardineria debido a que
no se genero contrato por este servicio.

36101 DIFUSION POR RADIO, TELEVISION Y OTROS MEDIOS DE MENSAJES $346,636.92.- Ampliacién en segundo
trimestre por $346.636.92 de las partidas 31601, 35301, 37501 para el pago de mensajes y correos masivos con motivo de
la convocatoria de becas oficiales y universidades, cierre de convocatoria de becas, para el pago de la publicacion de la
convocatoria de becas para estudiantes con discapacidad auditiva, asi como lona utilizada en evento de entrega de becas
en arena Sonora el 17 de junio de 2022; y sobres para eventos de entrega de becas que se llevaran a cabo, ademés esta
partida recibe una ampliacién otorgada por Comunicacién Social para el pago de facturas por convocatorias de becas
publicada el dia 10 de marzo de 2022, Of. Ampl. CGS-403/2022.
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JUSTIFICACIONES

TRIMESTRE: TERCERO 2022
Al 30 de septiembre 2022

37501 VIATICOS EN EL PAIS -90,000.00. — Reduccion en segundo trimestre de -$90,000.00 por reclasificacion para la
partida 36101 para el pago de sobres, lonas, mensajes de texto con motivo de entrega de becas en Hermosillo y Obregon,
se toma de esta partida debido a que no nos otorgaron recursos en la partida 36101 y es prioritario cubrir estos gastos.

38101 GASTOS DE CEREMONIAL  $4,640.00. — Ampliacién en segundo trimestre por $4,640.00, reclasificacion de la
partida 35501 para el pago de servicio de 2 ambulancias con paramédicos en horario de 17:00 horas a 21:00 horas el dia
17 de junio para evento de inicio de entrega de becas.

44201 BECAS EDUCATIVAS $-1,526,000.00. - Reduccion en segundo trimestre al programa de becas mediante oficio
No. SE-05.06-1717/2022 el 21 de junio firmado por el Subsecretario de Egresos en atencion a oficio DF/0346/2022 enviado
por la DG de la Codeson para otorgar becas al mérito deportivo.

Primer trimestre

15202 PAGO DE LIQUIDACIONES $322,636.14. — Reclasificacion de la partida 16101 para el pago de liquidaciones a
personal por cambio de administracion, el pago corresponde a los C. Arsenio Hibrain Vega Villa y Héctor Manuel Sanchez
Lopez, quienes causaron baja de este instituto el dia 15 de noviembre de 2021 y 14 de enero de 2022, respectivamente.

16101 PREVISION PARA INCREMENTO DE SUELDOS $-322,636.14. -Reduccion para la partida 15202 pago de
liquidaciones por cambio de administracion, el pago corresponde a los C. Arsenio Hibrain Vega Villa y Héctor Manuel
Sanchez Lopez, quienes causaron baja de este instituto el dia 15 de noviembre de 2021 y 14 de enero de 2022,
respectivamente. ?u
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